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Abstract 
Background and Purpose: The evolution of security environments and the shift of 

the battlefield into the cognitive domain have underscored the necessity of 

redefining commanders' competencies in alignment with the exigencies of cognitive 

warfare. This study aims to design an integrated competency model for commanders 

at the level of the Islamic Revolution to effectively confront cognitive threats. 

Methodology: This study is applied in purpose and employs a qualitative meta-

synthesis approach. Following a systematic search, screening, and quality 

assessment of domestic and international literature, 30 selected studies were 

synthesized using thematic analysis via MAXQDA software. 

Findings: The analysis resulted in the extraction of an integrated model comprising 

five main dimensions, 14 organizing themes, and 15 cognitive defense mechanisms. 

The dimensions of the model encompass cognitive and insight, Jihadi and 

ideological, knowledge and professional, communicative and social, and command 

and leadership competencies. The results demonstrated that a commander's 

effectiveness in cognitive warfare stems from the systematic interaction of these 

dimensions and their transformation—through cognitive defense mechanisms—into 

organizational deterrence capacities and cognitive resilience. 

Conclusion: The primary innovation of this research lies in presenting an 

explanatory model that, for the first time, articulates the relationship among 

cognitive threats, commanders' competencies, cognitive defense mechanisms, and 

organizational outcomes within a localized framework. This model can serve as a 

foundational basis for revising the systems of training, evaluation, appointment, and 

empowerment of commanders in the Armed Forces of the Islamic Republic of Iran. 
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 چکيده

های امنیتی و انتقال میدان نبرد به عرصه شننات،  رنرو ب بنازتفر   تحول محیطو هدف:  نهیزم

ساتته اس،. هندف ا نپ ونشوه   اب جنگ شناتتی آشکا  های فرماندهان  ا متناسب با الزامشا ستگی

های فرمانندهان د  تنراز انقناس اسنامی بنرای مواجرنه ابنرب   بنا طراحی الگوی تلفیقی شا ستگی

 ترد داب شناتتی اس،. 

: ا پ وشوه  از نظر هدف کا بردی و از نظر  وش  کیفی با  و کرد فراترکینب اسن،. یشناس وش

منبع منت ب با  ۳۰تا جی   ند  غربالگری و ا ز ابی کیفی، مطالفاب داتلی وموجوی نظاموس از جس،

  مو د سنتز قرا  گرف،. MAXQDA ا افزد  نرماستفاده از تحلیل مضمون 

سنازوکا   ۱۵دهنده و مضمون سنازمان ۱۴به است راج الگو ی تلفیقی شامل ونج بُفد اصلی  : هاافته 

های شناتتی و بینشنی  جرنادی و مکتبنی  دانشنی و شامل شا ستگیدفاع شناتتی منجر شد. ابفاد الگو 

ت صصی  ا تباطی و اجتماعی  و فرماندهی و  هبری اس،. نتنا ج نشنان داد کنه کا آمندی فرماننده د  

ها  از طر ق سنازوکا های دفناع شنناتتی  بنه مند ا پ ابفاد و تبد ل آنجنگ شناتتی حاصل تفامل نظام

 . آو ی شناتتی سازمان اس،تاس های بازدا ندگی وظرفی،

با   ابطنه مینان ترد نداب نوآو ی وشوه   ا ائه الگو ی تبیینی اس، که برای ن سنتیپ: یریگجهینت

های فرماننده  سنازوکا های دفناع شنناتتی و ویامندهای سنازمانی  ا د  قالنب  ن  شناتتی  شا ستگی

هنای آمنوزش  ا ز نابی  ای بنازنگری د  نظامتواند مبنا ی بنرکند. ا پ الگو میچا چوس بومی تبییپ می

 .انتصاس و توانمندسازی فرماندهان د  نیروهای مسلح جمرو ی اسامی ا ران باشد

 .شناتتی  شا ستگی فرماندهان  فرماندهان تراز انقاس اسامی  فراترکیب ترد داب :هاکليدواژه

 

)ع(  ترران   پیامام حس یواسدا  ،یو ترب یدانشگاه افسر  یدانشکده و وشوهشکده علوم انسان  یگروه منابع انسان ا  استاد .۱
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 و بيان مسئله قدمهم

صگراا   یهگاجنگ  را ا  تااب  تیماه ر،یاخ یهادر دهه یو نظام یتیامن طیمح نیادیتحولات بن

هگف   ن،ینگو یالگگو نیگسگو  داد  اسگتد در ا یبیو ترک یادراک ،یشناخت یهابه رقابت یکیزیا

ادراک، بگاور،  رییگبلکگه ت  سگت،ین ینظگام زاتیتجه ینابود ای نیتصر  سر م گریدشمن د یاصل

 یسگا تیروا ،یروان اتیاطلاعات، عمل یستکارد قیو راتار ااراد و جوامع ا  طر میقضاوت، تصم

نبگرد ا   یاصگل فانیگم رو،نیگا ا(د ۲۰۲۳؛ ناتو، ۲۰۲۲ وکلا ل،یو د یریاست )کلاو یو نفوذ شناخت

در  گرانیبگا  ییبگه توانگا فانیگم نیگدر ا تیگبه عرصه ذهن انسان منتا  شف  و مواا ایعرصه ج راا

 (د۲۰۲۴و اسچال،  یدارد )دپ یبستگ یشناخت ینفهایارا تیو هفا دراکا تیریمف

شگف  اسگتد ارمانگف  امگرو   یدسگتوو  تحگول اساسگ زیناش ارمانفهان ن ،یطیمح نیچن در

 ییتوانگا فیگکگه با شگودیسا مان محسوب م «یرهبر شناخت»بلکه  ست،ین یر م اتیعمل ریصراا  مف

را دارا  روهگاین یابهام و حفظ انسگجام شگناخت طیدر شرا یریگمیمتعارض، تصم یهاتیروا  یتحل

 ایگ یانگ یهگاکگه عمگفتا  بگر مهارت یارمانگفه یسگنت یالگوهگا ن،یبنابرا(د ۲۰۲۴ نگزدال،یباشف )مت

 هستنفد فیبا تعر ا منفینبود  و ن نیالزامات نو یپاسوگو گریدارنف، د فیتأک کیکلاس

 یمارمانفهان ترا  اناگلاب اسگلا یستگیدربار  شا یار شمنف یهاپژوهش ،یداخل اتیادب در

و همکگاران  شگهیفیآ یو مگراد( ۱۳۹۴و دهاگان ) صگفایارینمونگه، اسگفنف یانجام شف  اسگتد بگرا

و  یانگفد سگلمانکرد  نیگیک  قگوا تب یارمانفه شهیبر انف یمطلوب را مبتن یارمانفه یالگو( ۱۳۹۸)

 یو ار شگ یجهگاد یهگایژگگیو یبگه بررسگ زیگن( ۱۴۰۲و همکگاران ) یو خگان( ۱۴۰۰) عهیپورالشر

جنگ   یشگناختو روان یاازارعمگفتا  بگر ابعگاد سگوت یالمللگنیانفد در مااب ، مطالعگات بتهپرداخ

جنگ  ( ۲۰۲۴) نگویموه-و گگونزالز( ۲۰۲۴و اسگچال ) یدپگ یهگاانفد پژوهشمتمرکز بود  یشناخت

محگور دانش یکگرد  و بگر ناگش رهبگر یمعراگ یریگمیبر تصگم یاثرگذار یبرا یرا رقابت یشناخت

 انفدنمود  فیتأک

هگا آن انیگکگه م دهگفینشان مگ اتیمنف ادبمرور نظام ،یپژوهش انیدو جر نیوجود توسعه ا با

و  یمکتبگ یهگایژگگیو نیگیعمگفتا  بگه تب یوجگود داردد مطالعگات داخلگ یتوجهقاب  یشکا  نظر
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 یاطلاعگات اتیگعمل یِانگ یصراا  بر سا وکارها یکه مطالعات خارج یانف، در حالپرداخته یاعتااد

برآمف  ا   یهایستگینپرداخته است که بتوانف شا ییالگو یبه طراح ید تاکنون پژوهشارنفرکز دتم

چگارچوب  کیگدر قالگ   ی مان بگا الزامگات نبگرد شگناختصورت همرا به یگفتمان انالاب اسلام

 کنفد قیمنسجم تلف

لزم مسگت ،یدر جنگ  شگناخت یارمانگفه میکگه بگفان شگودیآشکارتر م یخلأ  مان نیا تیاهم

صگراا   یانالابگ یهگابا سگواد اناورانگه اسگتد در واقگع، ار   یمکتب یهایستگیشا یاازاتعام  هم

یمحسگوب مگ یدر جنگ  شگناخت یمگثثر یِداگاع یهاسمیبلکه مکان ستنف،ین یهنجار ییهایژگیو

« توکگ » شود؛یم یادراک  یمانع ا  ار ص،یقفرت تشو تیبا تاو «رتیبص»عنوان نمونه، به شونف؛

 «نیگیجهگاد تب»و  کنگف؛یمگ یریابهگام جلگوگ طیدر شگرا یبار شگناختا  اضگااه ،یثبات روان جادیبا ا

 دسا دیم یتوسط دشمن را خنث تیروا فِیتحر یِاثرگذار ،یسلاح ارتباط کیعنوان به

های گیگگری ا  رو  اراترکیگگ ، یااتگگهنگگوآوری پگگژوهش حاضگگر در آن اسگگت کگگه بگگا بهر 

های منف تلفیق کرد  و الگگویی بگومی ا  شایسگتگیصورت نظامی را بههای داخلی و خارجپژوهش

های شایسگتگی، کنف که عگلاو  بگر شناسگایی ابعگاد و مثلفگهارمانفهان ترا  انالاب اسلامی ارائه می

ها را در قال  یک چارچوب منسجم تبیین جایگا  کارکردی و منطق ارتباطی هر یک ا  این مثلفه

هگایی عنوان ویژگیهای برخاسته ا  گفتمان انالاب اسلامی نه بگهب، ار  کنفد در این چارچومی

آوری شگناختی، ارتاگای هگایی راهبگردی بگرای تاویگت تگابعنوان ظرایتصراا  هنجاری، بلکه بگه

سا ی عملیات شناختی دشگمن و ااگزایش کارآمگفی گیری، مفیریت ادراک، خنثیکیفیت تصمیم

 شونفدارمانفهان تحلی  می

انتصاب و آمو  ،  یهانظام یمنسجم برا یاساس، با توجه به ضرورت وجود چارچوب نیا بر

 یایتلف یپژوهش، الگو اتیمنف ادببر اساس سنتز نظام»پژوهش حاضر آن است که:  یمسئله اصل

ا  چه  یشناخت فاتیمواجهه اثربوش با تهف یبرا یارمانفهان ترا  انالاب اسلام یهایستگیشا

 «شف  است؟  یتشکهایی و  یرمثلفه اهفهمثل، ابعاد
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 ادبيات و مبانی نظری پژوهش

، «های ارمانگفهان در تگرا  اناگلاب اسگلامیالگگوی تلفیاگی شایسگتگی»رای تبیین منطق ساختاری ب

ادبیات نظری حاضر در دو محور کلیفی سا مانفهی شگف  اسگت؛ ابتگفا بسگتر محیطگی نبگرد شگام  

واکگاوی شگف  و در ادامگه، « های بگومی و مکتبگیشایسگتگیشناسگی مفهوم»و « تهفیفات شگناختی»

جهگاد »و « مفیریت دانش»، «بصیرت راهبردی»سا وکارهای توانمنفسا  و عملیاتی این الگو شام  

 گردنفدتبیین می« تبیین

 : چيستی و ابعاد جنگ شناختیداتیتهد تي. تحول ماه۱

سگوت و  یهگاا  جن  کیگمیاداپار یدر هزار  سوم شاهف گگذار یو دااع یتیامن بومستی 

 ی(د در حگال۲۰۲۴و اسگچال،  یپاست )د یو شناخت یبیترک ف ،یچیپ فاتیبه سمت تهف یکیزینرم ا

بگگه عنگگوان  «یجنگگ  شگگناخت»هگگا و هنجارهاسگگت، ار   یجیتگگفر رییگگکگگه جنگگ  نگگرم بگگه دنبگگال ت 

 یهاسگگتمیسپگگردا   اطلاعگگات،  ینگگفهایارا ما یمسگگتا ف،یگگتهف هیگگلا نیتگگرو موگگرب نیترشگگراتهیپ

(د هگف  ۲۰۲۲ وکلا ل،یو د یری)کلاو دهفیم ز انسان را هف  قرار م یهاتمیو الگور یمحاسبات

 یهگاتیاست تگا واقع« و تفکر ارمانفهان یشناختهک کردن دستگا  روان»نوع نبرد،  نیدر ا ییغا

 (د ۲۰۲۳کننف )ناتو،   یکرد  است، ادراک و تحل یمهنفس نگونه که دشمرا آن فانیم

شگود، در این اضای غبارآلود، پیرو ی دیگر در تصر  ج راایا یا انهفام تجهیزات معنگا نمی

نبگاختن در میگفان »و « گیریمااومت در برابر الج شفگی تصگمیم»، «حفظ استالال اکری»بلکه در 

(د بنگابراین، ارمانگفهان بگرای ماابلگه بگا ایگن ۱۳۹۶گردد )غفوری و همکگاران، تعریف می« ادراک

شگناختی و ایجگاد خطاهگای ادراکگی اسگتوار اسگت، نیا منگف یفات که بگر پایگه دسگتکاری روانتهف

 (د۲۰۲۴های نظامی کلاسیک هستنف )دیپی و اسچال، های نوظهوری اراتر ا  مهارتشایستگی

های فرماندهان در تراز انقلاب اسلامی: لنگرگااه کاارکردی . شایستگی۲

 در برابر هک شناختی

هگای اگردی اسگت کگه ت، شایسگتگی ترکیبگی ا  دانگش، مهگارت و ویژگیدر ادبیات مگفیری

اراتر ا  تعریف اسگتانفارد « ارمانف  ترا  انالاب اسلامی»کنف؛ اما مفهوم عملکرد برتر را تضمین می



  

  

 

243 

 مطالعات دفاع مقدس و نبردهای معاصر یعلم هینشر

 السلام(امام حسین )علیه افسری و تربیت پاسدارینشریات علمی دانشگاه 

توصگص »تنیف  ا  ای درهمو پو یتیویستی غربی استد در دکترین دااعی بومی، شایستگی منظومه

ااگزود  ایگن الگگو در (د تمگایز و ار  ۱۴۰۲اسگت )آرائگی و همکگاران، « تعهف مکتبی»و « ایحراه

و « ایمگان راسگ »، «روحیگه انالابگی»های پیشگران ار شگی نظیگر مواجهه با جن  شناختی، در مثلفه

(د  ا  منظر علوم شناختی، این مفگاهیم صگراا  ۱۳۹۸نهفته است )مرادی آیفیشه و همکاران، « توک »

نیستنف، بلکه واجف ارتباط سیستماتیک و ناش کارکردی مستایم با پایفاری  اضای  اخلاقی انتزاعی

هگای اریگ  ادراکگی دشگمن کگه منجگر بگه باشنفد در شرایط ابهام بگالا و تاکتیکذهنی ارمانف  می

بگه عنگوان یگک « توکگ »شگود، مثلفگه در م گز ارمانگف  می« بار شناختیاضااه»و « سرریز اطلاعاتی»

رانگشتی( و لنگرگا  ذهنی قفرتمنگف عمگ  کگرد ، اسگترس سگا مانی را مهگار هیوتیستیک )قاعف  س

شگودد همچنگین، مثلفگه  دگی میهای شناختی ناشگی ا  تگرس یگا شگتابکنف و مانع ا  سوگیریمی

با ت ییر ماتریس سود و  یان مادی به یگک معاملگه معنگوی، مکانیسگم داگاعی « طلبیروحیه شهادت»

های تهفیف ایجاد کگرد  و مگانع ا  الگج شگفن سیسگتم وانی و تکنیکمستحکمی در برابر عملیات ر

گرددد در این چارچوب، ارمانف  ترا  انالاب تنهگا یگک گیری ارمانف  در شرایط بحران میتصمیم

کنگف است که انسجام شناختی نیروهگا را حفگظ می« رهبر معناپردا »مفیر عملیات نیست، بلکه یک 

 (د۱۳۹۴صفا و دهاان، )اسفنفیاری

 به عنوان پادزهر فریب ادراکی« بصيرت». جایگاه راهبردی ۳

اسگت « بصگیرت»کنگف، مثلفگه شاخص اصلی که ماهیگت ارمانگف  تگرا  اناگلاب را متمگایز می

(د در اضای جنگ  شگناختی کگه بگا تحریگفِ واقعیگت و مهنفسگی ۱۳۹۴صفا و دهاان، )اسفنفیاری

کنگفد مطالعگات نظگامی ایلتگر شگناختی عمگ  می نما وها همرا  است، بصیرت به عنوان قط روایت

شناسگی( اولویگت های بینشی )بصیرت و دشمنهای ناهمترا ، شایستگیانف که در جن تأییف کرد 

(د  بصیرت در این ۱۳۹۶های سوت انی دارنف )غفوری و همکاران، بسیار بالاتری نسبت به مهارت

های مگفیریت راهبگردی اسگت )نوناکگا و در نظریه« دانش ضمنی عمیق»پژوهش، معادل کارکردی 

تشگویص »بینی توحیفی، به ارمانگف  قگفرت (د این دانش شهودی و متکی بر جهان۱۹۹۵تاکوچی، 

دهگفد ایگن شایسگتگی را می« دشگمن 1بنگفیهای قابسا ی تکنیکخنثی»و « هاالگوهای پنهان اتنه

 

1 Framing 
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هگا یگا ااگفان اطلاعگات، دسگتگا  اد سا د تا در شرایط تعارض دعمیق ادراکی، ارمانف  را قادر می

 (د۲۰۲۴محاسباتی خود را اعال نگا  داشته و تصمیمی دقیق و راهبردی اتواذ کنف )متینگزدال، 

 . مدیریت دانش عملياتی: بستر تلفيق بينش و کنش۴

تحاق عملیاتی این الگو نیا منف بستری ساختاریااته است؛ ا  این رو، مگفیریت دانگش در ایگن 

بگرای « رویکگردی توانمنفسگا  و تلفیاگی»ه عنوان یک موضوع منفص ، بلکه به عنوان پژوهش نه ب

گیردد برای اینکه بصیرت )به های عملیاتی مورد استناد قرار میتبفی  بصیرت ارمانفهان به تاکتیک

سگا ی دانشگی عنوان دانش ضمنی و درونی( به اقفامی دااعی در میگفان نبگرد تبگفی  شگود، جریان

(د  مگگفیریت دانگگش عملیگگاتی در ایگگن مگگفل، بگگر اسگگاس چرخگگه ۲۰۲۴ت )متینگگگزدال، الزامگگی اسگگ

( به معنای ارآینف خلق، تسهیم و بکارگیری اوری دانگش OODAگیری سریع )ماننف چرخه تصمیم

هگای (د مهارت۱۹۹۵شگود )نوناکگا و تگاکوچی، برای ح  مسائ  غیرخطی جن  شناختی تلاگی می

 ، پ  ارتباطی میان بصگیرت اگردی و اقگفام منسگجم سگا مانی هسگتنف دانشی و سواد اناورانه ارمانف

ناپذیری بگه مثابگه موتگور (؛ در ایگن میگان، مگفیریت جهگادی و خسگتگی۱۴۰۰)اسفی و همکگاران، 

ترین  مگان ممکگن کننگف  را در کوتگا کنف که ارآینف تبفی  بینش به کنش خنثیمحرکی عم  می

 (د۱۴۰۰، سا د )سلمانی و پورالشریعهمافور می

 ها. جهاد تبيين: راهبرد عملياتی مقابله با تحریف روایت۵

سا  جن  شناختی، دکترین دااعی انالاب اسلامی گر و روایتدر برابر ماهیت تحریف

نمایفد در قال  این الگوی تلفیای، جهاد تبیین را تجویز می« جهاد تبیین»پاد هر و راهبرد عملیاتی 

کنش شناختی متااب ، آگاهانه و »عمومی نیست، بلکه یک کار روابط صراا  به معنای سونوری یا

های ذهنی سا ی ویروسدیف  و خنثیاست که هفاش با سا ی میفان ادراکِ آسی « دستانهپیش

دهنف که جهاد تبیین، ناطه تلاقی های علمی نشان میشف  توسط دشمن استد یااتهتزریق

ارمانف  استد در این ناطه، ارمانف  ترا  انالاب بایف با های ارتباطی و بصیرت بینشی شایستگی

عم  کنف تا بتوانف « گر اول و معتبرروایت»تسلط بر ابزارهای هوشمنف و قفرت اقناع، به عنوان یک 

ا  برو  انحرا  و شکست شناختی در بفنه نیروهای مسلح و ااکار عمومی جامعه جلوگیری نمایف 

 (د۱۴۰۲)خانی و همکاران، 
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 لعات انجام شده )پيشينه پژوهش(مطا

( و منابع متأخر ۱۴۰۴-۱۳۹۳شف  در با    مانی منابع اارسی )منف مطالعات انجامواکاوی نظام

دهنف  وجود سه جریان پژوهشی اصلی اما گسسته در ادبیات (، نشان۲۰۲۴-۲۰۲۲المللی )بین

   سا د:موضوع است که ضرورت طراحی یک الگوی تلفیای را برجسته می

ها نظیر اازار اعتاادی(: این دسته ا  پژوهشمکتبی )تمرکز بر نرم-الف( جریان ار شی

(، با رویکردی هنجاری بر ۱۴۰۲( و خانی و همکاران )۱۳۹۸مطالعات مرادی آیفیشه و همکاران )

انفد ناطه قوت این تأکیف داشته« ایمان»و « بصیرت انالابی»، «مفاریولایت»هایی همچون مثلفه

العات، تبیین دقیق مبانی ایفئولوژیک و مکتبی ارمانفهی در ترا  انالاب است؛ اما ناف بنیادین مط

عنوان اضای  اخلاقیِ منتزع ها ا  منظر علوم شناختی این است که این مفاهیم را صراا  بهوارد بر آن

نیا  برای ا  ماتضیات میفان نبرد بررسی کرد  و کمتر به سا وکارهای کارکردی و انیِ مورد 

 انفد  ورود کرد « های شناختی مفرنجن »های ماابله با پیچیفگی

اازار مهارتی(: جریان دوم شام  توصصی )تمرکز بر سوت-ب( جریان مفیریتی

های کلاسیک مفیریت و ارمانفهی ای و مهارتهایی است که بر کارایی، توصص حراهپژوهش

های مهارتی و مفیریتی تأکیف ( بر شایستگی۱۴۰۲ن )تمرکز دارنفد برای نمونه، آرائی و همکارا

واکاوی « مفیریت بحران»( الگوی شایستگی را در بستر ۱۴۰۱ور یف  و خلیلی و همکاران )

های ادراکی و انی را برای ( مهارت۱۴۰۰انفد همچنین مطالعاتی ماننف اسفی و همکاران )کرد 

عات اگرچه در بعُف مهارتی غنی هستنف، اما با غفلت انفد این مطالارمانفهان عملیاتی حیاتی برشمرد 

پو یتیویستی -گرایی شف  و الگویی صراا  انیهای معنوی و بصیرتی، دچار نوعی تالی ا  پیشران

 پذیر استد  های اری  و ابهام جن  شناختی آسی انف که در برابر تکنیکارائه داد 

بنیان(: منابع متأخر رهبری دانشج( جریان نوین جهانی )تمرکز بر جن  شناختی و 

و مفیریت « آوری ادراکیتاب»المللی، ادبیات ارمانفهی را به سمت مفاهیم نوظهوری نظیر بین

( بر لزوم ت ییر پارادایم ۲۰۲۴انفد پژوهشگرانی نظیر دپی و اسچال )های غیرخطی سو  داد بحران

های ذهنی تأکیف دارنفد همچنین لگوریتمارمانفهی به سمت ماابله با جن  شناختی و نبرد بر سر ا

( برجسته ۲۰۲۴موهینو )-در بهبود هماهنگی و نوآوری توسط گونزالز« محوررهبری دانش»ناش 
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های ترکیبی پرداخته استد گیری سریع در جن ( به تحلی  ارآینف تصمیم۲۰۲۴شف  و متینگزدال )

های ار شی و مکتبی بومی برای لنگرگا  با این حال، این الگوها کاملا  بستر محور بود  و ااقف

 حفظ استالال ادراکی ارمانفهان هستنفد

 ی )منطق درونی تلفيق(قاتيشکاف تحق نييو تب یبندجمع

دوگانگی مفهومی و نگا  »دهف که ادبیات موجود دچار نوعی سنتز انتاادی پیشینه نشان می

جه به الزامات شناختی تمرکز دارنف و بفون تو« تعهف مکتبی»استد مطالعات داخلی بر « ایجزیر 

کننفد این های معنوی تحلی  میرا بفون در نظر گراتن پیشران« جن  شناختی»مطالعات جهانی 

 گیری یک منطق درونی منسجم شف  بودد  گسست نظری، مانع ا  شک 

 اازود  پژوهش حاضر در این است که برای نوستین بار با رو  اراترکی ،نوآوری و ار  

کنفد در این الگو، منطق یکپارچه می« الگوی تلفیای»این سه جریان گسسته را در قال  یک 

شود؛ به این ارتباطی و پیونف کارکردی میان ابعاد در قال  یک چارچوب مفهومی منسجم تبیین می

های مکتبی )جریان الف( به عنوان سیستم دااعی و سپر شود چگونه ار  معنا که نشان داد  می

های مفیریتی و سواد اناورانه )جریان ب( را در جهت دراکی م ز ارمانف  عم  کرد  و مهارتا

 سا نفدمواجهه مثثر با تهفیفات شناختی )جریان ج( توانمنف می
 

 اضر با مطالعات پیشینجفول تطبیای تمایزات پژوهش ح -۱جفول 

 ابعاد تمایز
رویکرد غالب در مطالعات پیشین 

 گانه(های سه)جریان

رویکرد پژوهش حاضر )نوآوری و 

 افزوده تلفیقی(ارزش

 کانون تمرکز

ای و منف :  ا صرفاً بر نگاه جز ره

و  ا صرفاً بر « های مکتبیا زش»

تمرکز « های فنی/مد ر تیمرا ب»

 اند.داشته

ای و تلفیقی: تلفیق سیستماتی  منظومه و کرد 

سواد »و « ایت صص حرفه»با « بصیرب اعتقادی»

 ناوذ ر.د  قالب    کلِ واحد و تفکی « شناتتی

 وا ادا م ترد د

ترد داب کاسی  و فیز کی: تمرکز بر 

جنگ س ،  جنگ نرم فرهنگی  ا 

های فیز کی بدون توجه مد ر ، بحران

 ذهنی. هایبه دستکا ی الگو  تم

جنگ »ترد داب شناتتی و ه  ذهپ: تمرکز بر 

و نبرد بر سر اد اک؛ جا ی که هدف « شناتتی

 دشمپ تغییر دستگاه محاسباتی فرمانده اس،.

تبییپ سیستماتی  بر بستر مد ر ، دان : تبییپ توصیفی و فاقد انسجام ساتتا ی: لنز تئو    و 
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 ابعاد تمایز
رویکرد غالب در مطالعات پیشین 

 گانه(های سه)جریان

رویکرد پژوهش حاضر )نوآوری و 

 افزوده تلفیقی(ارزش

ها و فضا ل اتاقی کردن و شگیلیس، منطق د ونی

بدون تبییپ منطقی و سیستماتی ِ تبد ل 

 به عمل د  میدان نبرد. هاآن

ها )مانند نق  جا گاه و نق  کا کردی مؤلفه

توکل به عنوان لنگرگاه ذهنی و نق  بصو تی به 

 عنوان فیلتر اد اکی د  چا چوس مفرومی(.

تروجی 

 عملیاتی

های کلی و هنجا ی: ا ائه توصیه

قی  ا ها ی از فضا ل اتالیس،

های فنی به صو ب جداگانه و مرا ب

 انتزاعی.

« جراد تبییپ»مفرفی «: جراد تبییپ» اهبرد وادزهر 

به عنوان تروجی « قد ب اقناع هوشمند»و 

 عملیاتی و ساح شناتتی فرمانده.

 شناسی وش

های بفدی و محدود: استفاده از  وشت 

کمی  ا کیفی محدود به    جامفه 

    گان  ا سازمان آما ی تاص )مانند 

 تاص(.

(: سنتز و Meta-Synthesisفراترکیب )

سند علمی  ۳۰های سازی  وشمند  افته کپا چه

مفتبر داتلی و تا جی برای ا ائه الگو ی بومی و 

 جامع.

 

 ۱روش شناسی پژوهش

و ا  منظگر پگارادایم تحایگق، مبتنگی بگر « ایتوسگعه-کگاربردی»پژوهش حاضر ا  حیث هگف ، 

با توجه به پراکنفگی و گسست نظگری موجگود میگان مطالعگات داخلگی )بگا  تداس« کیفی»رویکرد 

المللی )با تمرکز بگر ابعگاد انگی جنگ  شگناختی(، ایگن های مکتبی( و مطالعات بینتمرکز بر ار  

( بهگر  ۲۰۰۷مبتنی بر چارچوب استانفارد سنفلوسگکی و باروسگو ) 2»اراترکی »پژوهش ا  راهبرد 

جای اسگت تگا بگه« سگنتز تلفیاگی»اصلی در انتواب ایگن رو ، دسگتیابی بگه یگک  منطقتد برد  اس

های منف متون، روابط پنهان میگان شایسگتگیسا ی نظامهای پیشین، با یکپارچهتوصیفِ صر ِ یااته

 دمکتبی و شناختی کشف شف  و الگویی جامع برای مواجهه با تهفیفات نوین خلق گردد

های علمی و تضمین کیفیت، اراینف اجگرای پگژوهش در محورهگای سا ی استانفاردبرای پیاد 

 :دهی و اجرا گردیفکلیفی  یر سا مان

 بر اساس چارچوب استانفارد :طراحی پروتکل تحقيق و استراتژی جستجو  
 

1 Methodology 
2 Meta-Synthesis 



 

  

 1404پاییز و زمستان  |دهم سیزشماره  |هفتم سال  248

 یشناخت داتیمواجهه اثربخش با تهد یبرا یفرماندهان تراز انقلاب اسلام یهایستگیشا یقیتلف یالگو

PICOد های ارمانفهان تفوین شف، سثال اصلی تحایق برای واکاوی شبکه شایستگی

و « جامعه هف »، «مت یر اصلی»محور شام  کانونراهبرد جستجو با تمرکز بر سه محور 

 دریزی گردیفپایه (AND/OR) و با استفاد  ا  عملگرهای منطای« بستر محیطی»

 های منتو راهبرد جستجو و ترکی  کلیفواژ  -۲جفول 

 های لاتیپ جستجو شده کلیدواژه های فا سی جستجو شده کلیدواژه مؤلفه جستجو

 یاصل ریمتغ

 وع()ماهی، مور

  ی اهبرد یهایستگ شا  یستگ شا یالگو

 فرماندهان. ربیبص  یفرمانده یهامرا ب

Competency Model, Strategic 

Competencies, Command 

Skills, Insight. 

 جامفه هدف

 )سطح تحلیل(

  یجراد ران مد  یعال ران فرماندهان و مد

 .یدانشگاه ران فرماندهان جنگ نرم  مد

Senior Commanders and 

Managers, Jihadi Managers, 

Soft War Commanders, 

Academic Managers 

 کرد و  و نهیزم

 )بستر محیطی(

 ، ر مد ن  یو ب ربیبص  یجنگ شناتت

 .پییجراد تب پ  نو داب بحران  ترد

Cognitive Warfare, Insight and 

Vision, Crisis Management, 

Modern Threats, Jihad of 

Clarification 

 های معتبر منف در پایگا جستجوی نظام :های داده و دامنه زمانی پژوهشپایگاه

( ۱۴۰۴تا  ۱۳۹۳ساله )برای با    مانی د ( ، مگیران، نورمگز و سیویلیکاSID) داخلی

رهبری »و « جن  شناختی»های نوظهور منظور همگامی با پارادایمهد بانجام گرات

ساینس، آ المللی )اسکوپوس، وبی استنادی بینها، پایگا «محوردانش

تا  ۲۰۲۳اسکالر( در با    مانی متأخر سه سال اخیر )دایرکت، اسپرینگر و گوگ ساینس

  .( مورد پایش قرار گراتنف۲۰۲۵

 مند و ارزیابی کيفيتغربالگری نظام (PRISMA:) ۱۸۵شف  )کلیه اسناد یاات 

، بر اساس پروتک  Mendeley ار مفیریت منابعاازسنف اولیه( پس ا  انتاال به نرم

گانه )بررسی عنوان، چکیف  و محتوای کام ( طی مراح  سه PRISMA استانفارد

کیفیت  (،CASP) های ار یابی حیاتیسپس با استفاد  ا  ابزار مهارت .غربال شفنف

اله لاتین( ما ۵مااله اارسی و  ۲۵سنف )شام   ۳۰مانف  ار یابی شف و در نهایت متون باقی

 .که بالاترین نمر  کیفی را کس  کردنف، وارد مرحله تحلی  نهایی شفنف
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Google Scholar, Springer ،Scopus، 
ScienceDirect,  

 سیویلیکا، نورمگز، مگیران

N= 185 

 های غربال شف ک  چکیف 

N= 131 

 ک  محتوای بررسی شف 

N= 80 

 هاییتعفاد ماالات ن
N= 30 

 تعفاد ماالات حذ  شف  در بررسی عنوان
N= 54 

 تعفاد ماالات حذ  شف  در بررسی چکیف 

N= 51 

 تعفاد ماالات حذ  شف  در بررسی محتوا

N= 50 

 

 

 

 

 رونف نمای بررسی کیفیت و انتواب ماالات -۱شک  

 

های مستورج ا  متون، وتحلی  داد تجزیه :ها و استخراج الگومنطق تحليل داده د۱

 MAXQDA 2024 زاراادر بستر نرم« تحلی  مضمون»با رویکرد استارایی و رو  

)استوراج مفاهیم اولیه(، « کفگذاری با »این اراینف در سه سطح  دانجام پذیرات

)خلق « کفگذاری انتوابی»های ارعی( و بنفی در ماوله)دسته« کفگذاری محوری»

 .سا ی شف تا شبکه مضامین و منطق درونی الگو شک  گیردمضامین اراگیر( پیاد 

 :اییتضمين کيفيت، روایی و پای د۲

 با بینی خبرگان»شف ، ا  رو  منظور اطمینان ا  صحت مفل استوراجبه :روایی »

با مشارکت دو نفر ا  اساتیف برجسته حو   مفیریت راهبردی و نظامی استفاد  شف 

 .و نظرات اصلاحی در ساختار مفل اعمال گردیف

 اپای ک»و ارمول « موضوعیتوااق درون»برای سنجش پایایی، ا  شاخص  :پایایی

مااله(  ۴درصف ا  حجم نمونه ) ۱۰منظور، بیش ا  بفین .استفاد  شف« کوهن

ضری  پایایی  .صورت تصادای توسط یک کفگذار مستا  مجفدا  تحلی  شفبه

دهنف  به دست آمف که نشان ۰.۸۵شف  معادل کف بررسی ۱۶۵شف  برای محاسبه
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 .هاستدر اراینف استوراج داد « عالی»سطح توااق و پایایی 

 نتایج محاسبه پایایی با ضری  توااق -۳جفول 

 عنوان مقاله منتخب )نمونه(

تعداد کل 

کدهای 

 شناسایی شده

توافقات 

 )اشتراک(

عدم 

 توافقات

نتیجه 

پایایی 

 )کاپا(

و  یفرماندهان جنگ نرم )تان یهایستگ اش

 همکا ان(
۴۵ ۳۸ ۷ ۰.۸۴ 

آجا  ران مد یستگ شا یالگو یهامؤلفه  یشناسا

 و همکا ان( یآ ائ)
۵۲ ۴۴ ۸ ۰.۸۵ 

ران بح ، ر فرماندهان د  مد یستگ شا یالگو

و همکا ان( یلی)تل  
۳۸ ۳۲ ۶ ۰.۸۶ 

Knowledge-oriented leadership 

(González-Mohíno) 
۳۰ ۲۶ ۴ ۰.۸۷ 

 ۰.۸۵ ۲۵ ۱۴۰ ۱۶۵ کل مجموع

 ۱یافته های پژوهش 

 کیگدر قالگ   یا  مراحگ  کفگگذار حاصگ  یهاااتگهی  ،یگاراترک نفیگام ا  ارآ نیآخر در

 یکگه الگگو دهگفیسنف منتوگ  نشگان مگ ۳۰  یتحل جیشفنفد نتا کپارچهیو منسجم  یایساختار تلف

 ه،یگچنفلا یتیماه یدارا ،یشناخت فاتیدر مواجهه با تهف یارمانفهان ترا  انالاب اسلام یستگیشا

برآمف  ا  گفتمان اناگلاب  یهادو ج یمکتب ،ینشیب یهاکه مثلفه یاست؛ به طور یکردو کار ایپو

و  یذهنگ یهالنگرگا  ،یدااع یهاسمینبود ، بلکه به عنوان مکان یفیتوص یهاصراا  ار   ،یاسلام

  یگد بر اسگاس تحلکننفیدشمن عم  م یذهن و هک ادراک یمهنفس یهاکیپاد هر در برابر تاکت

)ابعگاد  «ریگمضگمون اراگ» ۵و « نف دهمضگمون سگا مان» ۱۴در قال   هیکف اول ۴۸۳تعفاد  ،ییاستارا

 یشگف  و منطگق درونگاستوراج نیشگبکه جگامع مضگام( ۴شفنفد جفول شگمار  ) یبنف( دستهیاصل

 ددهفیم شیرا نما یشناخت فاتیها در مواجهه با تهفکارکرد آن
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 شبکه مضامین، کفهای مستورج و منابع اکتشا  )الگوی جامع نهایی( -۴جفول 

ضمون م

 ریفراگ

)بعد 

 (یاصل

مضمون 

دهنده سازمان

 )مؤلفه(

باز منتخب  یکدها

 یها)شاخص

 (یدیکل

و رابطه  اثرگذاریمکانیسم 

علیّ با تهدیدات شناختی 

 )منطق درونی(

 منابع اکتشاف

گی
ست

شا 
ی

هبر
و  

ی 
ده

مان
فر

ی 
ها

(
ی

هبر
  ا

طح
س

)
 

 یزما کا 

 یفرمانده

 (ی)نفوذ مفنو

اقتدا  همراه با 

 أف،  نفوذ کام  

 ی  فتا یالگو

جذس  ،یبودن  قابل

 .یحداکثر

: نفوذ یشناتت یب شوحدب

که  روهاید  قلوس ن یمفنو

کل  یاد اک  ی استاباعث هم

و  یسازمان د  برابر جنگ  وان

 .گرددیدشمپ م یافکنتفرقه

قاسمی  محمدی و 

(  ۱۴۰۱حسینی )علی

(  ۱۴۰۰شکوهی و چمنی )

مرادی آ د شه و همکا ان 

(  احمد ان و ۱۳۹۸)

 (۱۳۹۹) انهمکا 

و  یآو تاس

 یریگمیتصم

 د  بحران

د   یحفظ تونسرد

آشوس  

قاطع  یریگمیتصم

د  مهِ جنگ  

استرس  ، ر مد

 .یسازمان

: حفظ تسلط  یفرمانده استمرا 

 یو انسجام سازمان یتونسرد

د  مهِ جنگ و آشوسِ 

 یری)جلوگ یرتطیغ یهابحران

 .(ستمیس یاز فروواش

 تلیلی  صفا ی و افشا ی

(۱۴۰۱)  Deppe & 

Schaal (2024)  Fagel 

صفا و   اسفند ا ی(2013)

 (۱۳۹۴) دهقان

 ین گزسته شا

 یو کاد ساز

  یورو پیجانش

  یگراجوان

مت صص  عدال، 

 ،ید  ا تقاء  ترب

 .نده فرماندهان آ

و  ،ی: تربیدفاع یالگو ریتکث

 نده فرماندهان آ یِورو پیجانش

 یسازنه استمرا  و نراد یبرا

د  بستر  یدفاع شناتت ستمیس

 .زمان

طاهری و همکا ان 

وو  و (  حاجی۱۳۹۵)

(  گلشاهی ۱۳۹۹همکا ان )

(  ۱۴۰۱و نو وز ان )

زاده و همکا ان تطیب

 (  آ ائی و همکا ان۱۳۹۸)

(۱۳۹۹) 

 شا
تگ

س
ی

ها
 ی

تت
شنا

 ی
یو ب

نش
ی 

(
بنا

ز ر
ح 

سط
) 

 ربیبص

و  یاسیس

 یشناسدشمپ

 پ نو

 ق یعم ربیبص

ق  نفا یشناسان جر

 یهافتنه صیتش 

نبرد   یشناتت

 صی: قد ب تش یاد اک لتریف

یها و تنثونران فتنه یالگوها

 یبندقاس یها یتکن یساز

 .غبا آلود یدشمپ د  فضا

غفو ی و همکا ان 

(  الوانی  ا دلان و ۱۳۹۶)

(  تانی و ۱۳۹۵محمدی )

 (۱۴۰۲) همکا ان
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علیّ با تهدیدات شناختی 

 )منطق درونی(

 منابع اکتشاف

 لیتحل  یاد اک

 .هوشمند یطیمح

 یتفکر  اهبرد

دم د  ع

 ،یقطف

ابرام   ، ر مد

 یوورداز سنا 

  یشناتت

 لیتحل  ینگرنده آ

SWOT   د  جنگ

 .یبیترک

  یابرام: حفظ کا ا ، ر مد

و  یدستگاه محاسبات

 ط د  شرا یوورداز سنا 

فقدان  ا ها تفا ض داده

 .یبیاطاعاب د  جنگ ترک

صفا و دهقان اسفند ا ی

(   شیدزاده و ۱۳۹۴)

(  عسگری ۱۳۹۹جففری )

 (۱۳۹۷ن )و همکا ا

 یهوشمند

 یاعتقاد

 (ی)مفنو

 اسخ  باو   مان ا

  یبه نصرب الر

نفس  توکل  ب ترذ

 ها ید  س ت

 .یدیتوح ینیبجران

: مرا  استرس یذهن لنگرگاه

از  یریو جلوگ یسازمان

)ه  شدن  یبا  شناتتارافه

 ق ابرام از طر ط د  شرا ذهپ(

 .یبر توکل و نصرب الر هیتک

آقامحمدی و همکا ان 

(  وو صادق ۱۳۹۸)

(  ویکرنگا  و ۱۳۹۸)

 (۱۳۹۵) همکا ان

 شا
تگ

س
ی

ها
 ی

راد
ج

 ی
کتب

و م
ی )

ان
شر

 وی
طح

س
) 

 یانقاب هی وح

 یمدا ، و ولا

به  یالتزام عمل

 ،  ولا

  یزیاستکبا ست

عمل   یمدا  یتکل

بهآت   یانقاب

 .هوشمندانه ا یاتت

 جاد : ایمحاسبات س ماتر رییتغ

د  برابر  ی وان ،یمصون

 یها یو تکن ی وان ابیعمل

  یطلببر شرادب هیا عاس با تک

که مانع از فلج شدن 

 .شودیم یریگمیتصم

سلمانی و وو الشر فه 

(  بابا ی و همکا ان ۱۴۰۰)

(  مرادی آ د شه و ۱۳۹۴)

 (۱۳۹۸) همکا ان

 ، ر مد

و  یدجرا

یتستگ

 یر ناوذ

 وقفه یفرهنگ کا  ب

 ثا  ا  یشکنبس،بپ

  یطلبو شرادب

سرع، عمل د  

   یواس گو

 .یست زساده

محرکِ اقدام: تداوم  موتو 

. سرع، عمل و ابیعمل

 م تحر ط د  شرا یشکنبس،بپ

جانبه  جر، و فشا  همه

 یهااز توق  چرته یریجلوگ

 .یاتیعمل

 وو فرهمندنیا و م تا  ان

(  عسگری و ۱۳۹۶)

(  ۱۳۹۷همکا ان )

 احمد ان و همکا ان

(۱۳۹۹) 
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 یِاتاق ل فضا

 یفرمانده

شرح صد   

  یمحو عدال،

  یدا امان،

 روها یصداق، با ن

 .توارع و اتاص

 جاد : ا،ینفوذ و مشروع ه سرما

 یاتکا یجا)به یاقتدا  اتاق

( که یصرف به قد ب نظام

 یحفظ انسجام شناتت سازنهیزم

یافکند  برابر شبره روهاین

 .هاس،

آ ائی  قاری و شمامی 

(   شیدزاده و ۱۴۰۲)

(  ویکرنگا  ۱۳۹۹جففری )

(  ۱۳۹۵و همکا ان )

 وو  و همکا انحاجی

(۱۳۹۹) 

 شا
تگ

س
ی

ها
 ی

نش
دا

 ی
ص

ص
ت 

و 
) 

بزا
ح ا

سط
ی )

 

سواد جنگ 

و  یشناتت

 یبیترک

شنات، علوم 

تسلط بر   یشناتت

  ی وان ابیعمل

گ با جن  یآشنا

 یدان  فن  ید بریه

 .پ  زم نو

: شنات، یتقابل یابزا ساز

ذهپ  یمرندس یها یتکن

 یطراح  یتوسط دشمپ و توانا

 ابیو عمل یشناتت یهاوات 

 .متقابل ی وان

آبادی و لطفی جال

(  گلشاهی ۱۳۹۹همکا ان )

(  ۱۴۰۱و نو وز ان )

 (۱۴۰۰) اسدی و همکا ان

سواد فناو انه 

 تالیج و د

از هوش استفاده 

 لیتحل  یمصنوع

 ،یها  امندادهکان

یفناو   یبر سا

 .نرم یها

از  یریگ: بررهیاطاعات یبرتر

 یهایفناو   یهوش مصنوع

 یها برادادهکان لینرم و تحل

 ینیب یو و ع  صد سر

 .دشمپ یتحرکاب اد اک

 احمد ان و همکا ان

(۱۳۹۹)  Mattingsdal 

(2024)  Claverie & du 

Cluzel (2022) 

دان   ، ر دم

 یاتیعمل
(OODA) 

تجا س  یمستندساز

دان   مینبرد  تسر

 یریادگ   یفو 

 ل تبد  یسازمان

داده به  ع سر

 .میتصم

 ع : تسرع سر میتصم لیتسر

و دان ِ  ن یب ل تبد ند فرآ

 یاتیعمل یها یبه تاکت یرمن

قاطع د   میجر، اتذ تصم

 .نبرد یرتطیغ طیمح

González-Mohíno 

(2024)  Mattingsdal 

  عسگری و (2024)

 (۱۳۹۷) همکا ان
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 یهامرا ب

 «پییجراد تب»

  یسازقد ب اقناع

  اول یگر،  وا

و  انیفپ ب

  یس نو 

د  برابر  ی وشنگر

 .  تحر

)وادزهر  یشناتت ساح

 دستانه ی(: کن  و  تحر

اد اکِ  دانیم یبازساز یبرا

نق   یفا ا ده  دبیآس

 یسازیاول و تنث گر،  وا

 .شدهق تز  یِذهن یهاروس و

تانی  احمدی و محمدی 

(  تلیلی  صفا ی و ۱۴۰۲)

(  ۱۴۰۱افشا ی )

 صفا و دهقاناسفند ا ی

(۱۳۹۴) 

 ه سرما

و  یاجتماع

 یدا مردم

با  یا تباط عاطف

 یمردم  اعتمادساز

هوش   یعموم

 ،یمحبوب  یاجتماع

ذ د  )نفو یقلب

 .ها(دل

سد  جاد : ایمدن یآو تاس

که  یاز اعتماد عموم ر نفوذناوذ

 جاد دشمپ د  ا ،یمانع از موفق

 ،یحاکم انیم یگسس، اد اک

 .شودیو مردم م

فرجاد و اسدی   جبی

(  ویکرنگا  و ۱۴۰۰لطفی )

(  الوانی  ۱۳۹۵همکا ان )

 (۱۳۹۵) ا دلان و محمدی
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 در مواجهه با تهفیفات شناختی یارمانفهان ترا  انالاب اسلام هاییستگیشاتلفیای  یالگو-۲شک  
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 ۱هابحث و تفسير یافته

ارمانگفهان تگرا  اناگلاب  یهگایسگتگیشا یاگیتلف یالگگو نیگیو تب یپژوهش، طراح نیهف  ا

 ۳۰  یگحاصگ  ا  اراترک یهاااتگهیبودد  یجن  شناخت فاتیمواجهه اثربوش با تهف یبرا یاسلام

بگگه  تگگوانیرا نمگگ یجنگگ  شگگناخت طیدر محگگ یارمانگگفه یسگگتگیمنتوگگ  نشگگان داد کگگه شا مطالعگگه

در قالگ   هایستگیشا نیداد؛ بلکه ا  یتال یتیریمف یهامهارت ای یارد یهایژگیا  و یامجموعه

پگانزد   ،یاصگل یسگتگیکگه ا  تعامگ  پگنج دسگته شا کننفیعم  م یو تعامل ایپو ه،ینظام چنفلا کی

پگژوهش  ینظگر ینوآور ن،یشف  استد بنابرا  یتشک یسا مان امفیو شش پ یشناختسا وکار دااع 

 انیم یو روابط کارکرد یمنطق درون نییبلکه در تب ست،ین یستگیشا ابعاد ییحاضر صراا  در شناسا

 یها در مواجهه با جنگ  شگناختحاص  ا  آن یامفهایو پ یدااع شناخت یسا وکارها ها،یستگیشا

 استد

ابهگام  ،یااکنشبهه ت،یروا فیتحر رینظ یجن  شناخت یفهایتهف ،یشنهادیپ یگواساس ال بر

ارمانف  و سگا مان را هگف   یدستگا  شناخت ما یادراک، مستا یو مهنفس یروان اتیعمل ،یاطلاعات

یصگورت مسگتا  عمگ  نمگبه شگف ییشناسگا یستگیپنج دسته شا ،یطیشرا نید در چندهنفیقرار م

 تیگا  ظرا یبوشگ ،یداگاع شگناخت یا  سگا وکارها یامجموعگه یسگا اعال با کیهر  هبلک کننف،

 ریگنظ ییامگفهایپ یریگسا وکارها به شک  نیتعام  ا ت،یو در نها کننفیم جادیسا مان را ا یدااع

 یالگگو شگفننهیو نهاد یارمانگفه ییایگپو ،یاطلاعگات یبرتر ،یانسجام سا مان ،یشناخت یآورتاب

حاضگر، منطگق  یمنظر، منطگق حگاکم بگر الگگو نید ا  اشودیمنجر م یاسلام انالاب را ت یارمانفه

ارمانگف   تیضامن مواا ییتنهابه یستگیا  ابعاد شا کیچیمعنا که ه نیاست؛ بف «یکارکرد قیتلف»

سامانه منسجم و مکمگ   کیکه همه ابعاد در قال   شودیحاص  م ی مان یواقع یو اثربوش ستین

 :رنفیگیمفل مورد بحث قرار م یبر اساس منطق ساختار هاااتهیدر ادامه،  عم  کننفد

 های شناختی و بينشی؛ نخستين لایه دفاع شناختیشایستگی( ۱

 یهگایسگتگیشا ،یسگامانه داگاع نیگا هیلا نیتریادیو بن نیپژوهش نشان داد که نوست یهاااتهی

 یتفکگر راهبگرد» ،«نینگو یسشناو دشمن رتیبص» یهابعف شام  مثلفه نیاستد ا ینشیو ب یشناخت
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نگگر   کیگ جگادیهگا اراتگر ا  ااست که ناش آن «یاعتااد یهوشمنف»و  «تیعفم قطع طیدر شرا

 یارمانگف  اثرگگذار اسگتد در منطگق الگگو یدر حفظ سلامت نظگام شگناخت ما یو مستا  بود یار ش

یرا اعال م «یگا  ذهنلنگر»و « ابهام تیریمف» ،«یادراک لتریا»سه سا وکار  هایستگیشا نیحاضر، ا

 ر یا  پذ یریدشمن و جلوگ یشناخت اتیپنهان عمل یالگوها صیموج  تشو یادراک لترید اکننف

 طیدر شگرا یریگمیتصگم تیگفیحفگظ ک ییابهگام توانگا تیریمف شود؛یم شف فیتحر یهاتیروا

توکگ  و  مگان،یبه ابا اتکا  یو لنگرگا  ذهن آوردیها و نبود اطلاعات کام  را اراهم متعارض داد 

 رتیبصگ ن،ید بنگابراکنفیم یریارمانف  جلوگ یذهن یو آشفتگ یبار شناختا  اضااه ،یثبات اعتااد

 ییحفگظ کگارا یبگرا یشگناخت تیظرا کیبلکه  ست،ین یاخلاق لتیاض کیصراا   ژوهشپ نیدر ا

 دشودینبرد محسوب م فانیدر م یریگمینظام تصم

 یهگادر جن  رتیبصگ ی( دربار  ناش محور۱۳۹۶و همکاران ) یغفور یهاااتهیبا  نییتب نیا

نبرد  نف یآ یهاجن  نکهیبر ا ی( مبن۲۰۲۲و دوکلو ل ) یریکلاو فگا ینامتاارن همسو است و با د

حاضگر بگا اغلگ   یالگگو یتفگاوت اساسگ حگال،نیداردد باا یبر سر ادراک انسان هسگتنف، هموگوان

بلکگه  دانگف،یاطلاعات نم  یبر تحل یرا صراا  مبتن یختشنا تیریدر آن است که مف یغرب یهامفل

 یشگناخت یآورتگاب یرا عامگ  اصگل یاعتاگاد یو هوشگمنف یتفکگر راهبگرد رت،یبصگ انیتعام  م

 دکنفیم یارمانف  معرا

های جهااادی و مکتباای؛ پيشااران پایااداری در براباار فشااار شایسااتگی( ۲

 شناختی

 ،یانالابگ هیگکه شگام  روح دهفیم  یتشک یمکتبو  یجهاد یهایستگیالگو را شا هیلا نیدوم

 یهنجار یهاها صراا  ار  مثلفه نینشان داد که ا هاااتهیاستد  یاخلاق  یو اضا یجهاد تیریمف

و ارهنگگ   یانالابگگ هیگگد روحانگگفیاتیگگو عمل یمشگگوص شگگناخت یکارکردهگگا یبلکگگه دارا سگگتنف،ین

را کگاهش داد  و  فیارعاب و تهف اتیاثر عمل ان،یسود و   یدستگا  محاسبات رییبا ت  یبطلشهادت

موتور محرک اقفام، اسگتمرار  جادیا قیا  طر یجهاد تیرید مفشودیم یریگمیشفن تصممانع الج

و  کنگفیمگ نیتضگم میاشار و تحگر طیرا در شرا یاتیعمل یهاا  توقف چرخه یریو جلوگ اتیعمل
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 یشناخت داتیمواجهه اثربخش با تهد یبرا یفرماندهان تراز انقلاب اسلام یهایستگیشا یقیتلف یالگو

 تیگرا تاو روهگاین یاعتمگاد و انسگجام شگناخت ت،ینفوذ و مشروع هیسرما جادیبا ا زین یقاخلا  یاضا

 ددهفیدشمن را کاهش م یروان اتیعمل یاثرگذار نهیکرد  و  م

 یشگناخت یآورتاب شیبلکه اازا ست،ین یارد ز یانگ شیبعف تنها اازا نیکارکرد ا جه،ینت در

( دربار  ناش ۱۳۹۶) پورانیو موتار ایارهمنفن جیبا نتا ااتهی نیاستد ا یسا مان در برابر جن  روان

 یبگار سگا وکارها نینوست یبحران همسو است، اما پژوهش حاضر برا طیدر شرا یجهاد تیریمف

 دکنفیم نییتب زیها را نمثلفه نیا یاثرگذار یشناخت

 های دانشی و تخصصی؛ توليد برتری اطلاعاتیشایستگی( ۳

 کیکلاس یبه دانش نظام گریتوصص ارمانف  د ،یجن  شناخت طینشان داد که در مح هاااتهی

 نیگاستد ا یاتیدانش عمل تیریسواد اناورانه و مف ،یبلکه شام  سواد جن  شناخت ست،یمحفود ن

را  «عیسگر میتصگم  یتسه»و  «یاطلاعات یبرتر» ،«یتاابل یابزارسا »سه سا وکار   یترتسه مثلفه به

دشگمن را  یشگناخت اتیبرابر عملاقفامات متااب  در  یامکان طراح یتاابل ید ابزارسا کننفیم الاع

هگا و داد کلان  یگتحل ،یا  هگو  مصگنوع یریگگبهر  قیگا  طر یاطلاعگات یبرتگر کنف؛یاراهم م

موج   عیسر میتصم  یو تسه دهفیم شیرا اازا فهایو رصف تهف ینیبشیتوان پ ن،ینو یهایاناور

 دشودیم یاتیو اقفام عمل فیشناخت تهف انیم یااصله  مان کاهش

اطلاعگات بگه   یسرعت تبگف تی( دربار  اهم۲۰۲۴و همکاران ) نگزدالیبا مطالعات مت ااتهی نیا

محور همسو اسگت، دانش ی( دربار  رهبر۲۰۲۴و همکاران ) نویموه-پژوهش گونزالز زیو ن میتصم

ارائگه  نگف یتر ا  ارمانگف  آجامع یریتصو ،یو علوم شناخت یحاضر با ادغام دانش، اناور یاما الگو

 دکنفیم

 های ارتباطی و اجتماعی؛ بازوی تعامل و مدیریت ادراکشایستگی( ۴

جهاد »اختصاص دارد که ا  دو مثلفه  یو اجتماع یارتباط یهایستگیالگو به شا هیلا نیچهارم

ها دو مثلفگه نیگنشگان داد کگه ا هاااتگهیشف  استد   یتشک «یدارو مردم یاجتماع هیسرما»و  «نییتب

د جهگاد کننگفیرا اعگال مگ «یمگفن یآورتاب»و (« فی)پاد هر تحر یسلاح شناخت»سا وکار مکم  

ا  گستر   یریدشمن و جلوگ یارسانه اتیعمل یسا یخنث ح،یصح تیروا یموج  با سا  نییتب
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 انیگم یشکا  ادراک یریگمانع شک  ،یاعتماد عموم تیبا تاو یاجتماع هیو سرما شودیها مشبهه

 دشودیعه مو جام روهایارمانف ، ن

 تیگا  ظرا یبلکگه بوشگ سگت،ین امیگانتاال پ یبرا یالگو صراا  ابزار نیارتباطات در ا رو،نیا ا

( و ۱۴۰۲و همکگاران ) یخگان یهاااتگهیبگا  جگهینت نیگد ارودیشمار مسا مان به یشناخت یبا دارنفگ

و مثلفگه را د نیاست که ا یمفل نی( همسو است، اما پژوهش حاضر نوست۱۴۰۰و همکاران ) یاسف

 دکنفیم نییتب یدااع شناخت یقال  سا وکارها در

های فرمانادهی و رهباری؛ نقطاه همگرایای ساامانه دفااع شایستگی( ۵

 شناختی

در رأس الگگو قگرار دارنگف و محصگول  یو رهبگر یارمانفه یهایستگیها نشان داد که شااتهیا

در  یریگمیو تصگم یآورتگاب ،یانگفهارم یزمگایکار یهاهستنفد مثلفه نیشیچهار بعف پ ییاازاهم

 یالگو ریتکث»و  «یاستمرار ارمانفه» ،«یشناخت یبوشوحفت»سه سا وکار  ،ینیگزستهیبحران و شا

ا   یریسا وکارها موجگ  حفگظ انسگجام سگا مان در بحگران، جلگوگ نید اکننفیرا اعال م «یعداا

 دشونفیم نف یآ یهابه نس  یارمانفه یو انتاال تجربه و الگو یارمانفه ستمیس یاروپاش

( همسو ۲۰۱۳( و ااگ  )۱۴۰۲و همکاران ) ی(، آرائ۱۴۰۱و همکاران ) یقاسم جیبا نتا ااتهی نیا

بلکگه آن را  دانگف،یرا ناطه آغگا  نمگ یحاضر در آن است که رهبر یالگو یاست، اما تفاوت اصل

 دکنفیم یمعرا هایستگیشا ریسا ییاازامحصول بلوغ و هم

دهگف کگه کارآمگفی ارمانگف  در های پژوهش نشگان میدر مجموع، یااته بحث: بندیجمع

منگف پگنج جن  شناختی حاص  وجود یک یا چنف شایستگی منفرد نیست، بلکه نتیجگه تعامگ  نظام

دسگگته شایسگگتگی اسگگت کگگه ا  طریگگق پگگانزد  سگگا وکار داگگاع شگگناختی، تهفیگگفهای شگگناختی را بگگه 

مفل »کننفد ا  این منظر، الگوی پیشنهادی ا  سطح یک فی  میهای با دارنفگی سا مانی تبظرایت

ارتاا یااته است کگه بگرای نوسگتین بگار، « مفل تبیینی دااع شناختی»اراتر راته و به یک « شایستگی

های ارمانگف ، سگا وکارهای داگاع شگناختی و منف میگان تهفیگفهای شگناختی، شایسگتگیرابطه نظام

ترتی ، نگوآوری اصگلی کنگفد بگفینیک چارچوب تلفیای تبیین میپیامفهای سا مانی را در قال  

پژوهش حاضر صراا  در شناسایی ابعاد شایستگی نیست، بلکه در تبیین منطق اثرگذاری و تعام  این 
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 یشناخت داتیمواجهه اثربخش با تهد یبرا یفرماندهان تراز انقلاب اسلام یهایستگیشا یقیتلف یالگو

توانگف مبنگای توسگعه نظگری ابعاد در ایجاد ظرایگت داگاع شگناختی نهفتگه اسگت؛ موضگوعی کگه می

ای آمو  ، ار یابی، انتصاب و توانمنفسا ی ارمانگفهان در ههای آینف  و با طراحی نظامپژوهش

 عصر جن  شناختی قرار گیردد

 ۱یینها یريگجهينت

ارمانگفهان در تگرا  اناگلاب  یهگایسگتگیشا یاگیتلف یالگگو یپژوهش حاضر با هگف  طراحگ

انجگام شگفد   یگا  رو  اراترک یریگو با بهر  یشناخت فاتیمواجهه اثربوش با تهف یبرا یاسلام

 ،یشگناخت یهگاطیبگه مح یکگیزیا یهاجنگ  ا  عرصگه تیگپژوهش نشان داد که تحگول ماه جینتا

 ،یطگیمح نیساخته استد در چنگ ریناپذرا اجتناب یارمانفه یستگیشا هومدر مف یضرورت با نگر

بلکه حاص  تعامگ   ست،یوابسته ن یتیریمف ای ینظام یهایصراا  به توانمنف گریارمانف  د یکارآمف

 کیگصگورت است که به یو رهبر یارتباط ،یدانش ،یار ش ،یشناخت یهایستگیا  شا یامجموعه

 دکننفیسامانه منسجم عم  م

چهگگارد  مضگگمون  ،یا  پگگنج بُعگگف اصگگل یشگگنهادیپ یپگگژوهش نشگگان داد کگگه الگگگو یهاااتگگهی

 زیمامت یژگیشف  استد و  یتشک یفیکل امفیو شش پ یدهنف ، پانزد  سا وکار دااع شناختسا مان

داگاع  یارمانگف ، سگا وکارها یهایستگیشا ،یجن  شناخت یفهایتهف انیالگو آن است که م نیا

 یهایستگیشا رو،نید ا اکنفیبرقرار م یمنف و کارکردنظام یارابطه یسا مان یامفهایو پ یشناخت

 کیگ یاجگزاعنوان مستا ، بلکه به یهایژگیا  و یاعنوان مجموعهپژوهش نه به نیدر ا یارمانفه

 اتیگماابله مگثثر بگا عمل تیظرا گر،یکفیانف که در تعام  مستمر با شف  نییتب یمنظومه دااع شناخت

 دکننفیم جادیرا ا یاختشن

دادن دو  ونگفیپ یبگرا یایتلف یدستاورد پژوهش حاضر، ارائه چارچوب نیترمهم ،یمنظر نظر ا 

هگا و که عمفتا  بگر ار   یمطالعات داخل سو،کیپژوهش است؛ ا   اتینسبتا  مستا  در ادب انیجر

مطالعگات  گگر،ید یانف و ا  سگوداشگته فیگتأک یارمانگفهان در تگرا  اناگلاب اسگلام یهگایستگیشا

 نینگو یهگایو انگاور ینظگام یشناسگروان ،یرا ا  منظر علگوم شگناخت یکه جن  شناخت یالمللنیب

بگه  تواننگفیم ی مان ،یتیو هو یار ش یهاهکه مثلف دهفیشف  نشان مارائه یانفد الگوکرد  یبررس
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 یو ارمانگفه یارتبگاط ،یدانشگ ،یشناخت یهایستگیشونف که در تعام  با شا  یتبف یراهبرد تیمز

 ،یانسگجام سگا مان ،یشگناخت یآورتگاب یمشگوص، بگه ارتاگا یسا وکارها قیو ا  طر رنفیقرار گ

 منجر شونفد یارمانفه ییایو پو یاطلاعات یبرتر

 یفیتوصگ یبنگفطباه کیگرا ا  سطح  یارمانفه یستگیاساس، پژوهش حاضر مفهوم شا نیا بر

 ،یشگناخت یفهایتهف انیکه روابط م کنفیم فیبا تعر ینییمفل تب کیاراتر برد  و آن را در قال  

 کپارچگهیصگورت حاصگ  ا  آن را به یامگفهایو پ یاثرگذار یارمانف ، سا وکارها یهایستگیشا

جنگ   ،یدر حو   ارمانگفه یآت یهاپژوهش یتوسعه نظر یمبنا توانفیالگو م نید ادهفینشان م

در  یبوم یهامفل یو اعتبارسنج یطراح یرا برا نهیو  م ردیقرار گ یدااع یو علوم شناخت یشناخت

 اراهم سا دد زین یتیریو مف یتیامن یهاحو   ریسا

 ۱یکاربرد شنهاداتيپ 

 ،یارمانفهان در ترا  انالاب اسلام یهایستگیشا یایتلف یپژوهش و الگو یهاااتهیبا توجه به 

 :شودیارائه م ری  یکاربرد یشنهادهایپ

کگه  یاگونگهبه شف ،ییشناسا یستگینظام آمو   ارمانفهان بر اساس پنج بعُف شا یبا طراح (۱

و  کپارچگهیصورت به یو ارمانفه یارتباط ،یدانش ،یجهاد ،یشناخت یهایستگیتوسعه شا

 دنبال شودد یامنظومه

 ت،یگروا فیگشگام  تحر یبگر جنگ  شگناخت یمبتنگ یآمو شگ یوهایسگنار یو اجرا یطراح (۲

 ییتوانگگا تیگگمنظور تاوبگگه ،یابهگگام ادراکگگ طیو شگگرا یبمبگگاران اطلاعگگات ،یروانگگ اتیگگعمل

 دیشناخت فاتیتهف تیریارمانفهان در مف

 یهاانگش در برنامگهد تیریسگواد اناورانگه و مگف ،یآمو   سواد جن  شناخت یسا نهینهاد (۳

  یگو تحل یهو  مصگنوع ن،ینو یهایا  اناور یریگبر بهر  فیارمانفهان، با تأک یآمو ش

 دیاتیعمل یهایریگمیها در تصمداد 

 اتیگاشگتراک و انتاگال تجرب ،یثبگت، مستنفسگا  یبگرا یاتیدانش عمل تیرینظام مف استارار (۴

 یریادگیگ یسگا مان و ارتاگا یدانشگ هیبگه سگرما یدانگش ضگمن  یمنظور تبفارمانفهان، به

 دیسا مان
 

1 Practical Implications 
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 یشناخت داتیمواجهه اثربخش با تهد یبرا یفرماندهان تراز انقلاب اسلام یهایستگیشا یقیتلف یالگو

 هیو سگرما یااکگار عمگوم تیریمف ،یراهبرد یسا تیروا ن،ییجهاد تب یهامهارت گنجانفن (۵

قگفرت اقنگاع و  تیگمنظور تاوارمانفهان، به یو توانمنفسا  تیترب یهادر برنامه یاجتماع

 دشمند یشناخت اتیعمل یکاهش اثربوش

 تیریمگف رت،یبص رینظ ییهاارمانفهان و اازودن شاخص یارتاا و یابیدر نظام ار  یبا نگر (۶

 یشناخت تیمحور و توان هفادانش یرهبر ،یسواد جن  شناخت ،یشناخت یآورابهام، تاب

 متفاولد یعملکرد یهاسا مان در کنار شاخص

 یهابرنامه یدر طراح یعنوان چارچوب نظرپژوهش به یشنهادیپ یا  الگو استفاد  (۷

 مسلحد یروهایارمانفهان در ن یستگیو توسعه شا یپرورنیجانش ،یابی ار ،یآمو ش

 ۱یآت یهاپژوهش یبرا شنهاداتيپ 

 انجام شونف: ری  یدر محورها نف یمطالعات آ شودیم شنهادیپژوهش، پ یهاااتهیبا توجه به 

 یهابا استفاد  ا  رو  یو دااع ینظام یهاشف  در سا مانارائه یالگو یتجرب یاعتبارسنج (۱

 دیمعادلات ساختار یسا مفل ای وتهیآم ،یکم

ها ارمانفهان بر اساس ابعاد، مثلفه یهایستگیابزار استانفارد سنجش شا یابیو اعتبار یطراح (۲

 پژوهشد نیشف  در ااستوراج یدااع شناخت یو سا وکارها

و با الگ یامفهایو پ یدااع شناخت یسا وکارها ،یستگیابعاد شا انیم یروابط علّ یبررس (۳

 دریمس  یو تحل یعلّ یسا مفل یهااستفاد  ا  رو 

 یریگمیتصم یهاا  رو  یریگارمانفهان با بهر  یستگیشا یهاابعاد و مثلفه یبنفتیاولو (۴

 .ISM یا BWM ،DANPماننف  ار یچنفمع

 یابیو ار  یجن  شناخت شف یسا هیشب یوهایدر سنار یشنهادیپ یالگو یکارآمف یبررس (۵

 ارمانفهاند یریگمیتصم تیفیبر ک یستگیا  ابعاد شا کیهر  ریتأث زانیم

 یو الگوها یارمانفهان در ترا  انالاب اسلام یستگیشا یالگو انیم یایمطالعات تطب انجام (۶

 موتلفد یکشورها یتیامن یهاسا مان ایمسلح  یروهاین ریمورد استفاد  در سا

 ،یشناخت فاتیکه با تهف یرنظامیغ یهادر سا مان یشنهادیپ یکاربرد الگو تیقابل یبررس (۷

 مواجه هستنفد هاتیو جن  روا یارسانه اتیعمل
 

1 Limitations and Future Research 
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 بانیپشت یهاداد  و سامانهکلان ،ینوظهور ماننف هو  مصنوع یهایناش اناور مطالعه (۸

 دیمواجهه با جن  شناخت یارمانفهان برا یهایستگیدر توسعه شا میتصم

 پژوهش یهاتیمحدود

 همرا  بود  استد ییهاتیبا محفود  ،یبر اراترک یمطالعات مبتن ریپژوهش حاضر هماننف سا

انف و امکگان و سگنتز مطالعگات منتشرشگف  اسگتوراج شگف   یگتحل هیبر پا هاااتهیآنکه  نخست 

وجود نفاشته  یجن  شناخت یواقع یهاطیارمانفهان در مح یعمل یهاا  تجربه میمستا یریگبهر 

 هستنفد یو تجرب یفانیآ مون م ا منفین یشنهادیپ یرهاسا وکا یبرخ رو،نیااستد ا 

 یسگتگیشا ،یهمچگون جنگ  شگناخت یمیدربگار  مفگاه اتیموجود در ادب یتنوع مفهوم دوم،

همرا  ساخته استد اگرچگه  ییهارا با چالش هاااتهی قیو تلف یکفگذار نفیارا رت،یو بص یارمانفه

مسگئله کنتگرل شگود، امگا تفگاوت در  نیگ  شگف اتگلا  یگمنگف اراترکا  مراحگ  نظام یریگگبا بهر 

 ها اثرگذار باشفدمثلفه یبرخ ریبر نحو  تفس توانفیم هیمطالعات اول فیتعارو  کردهایرو

پژوهش  نیالگو در ا یامفهایو پ یدااع شناخت یسا وکارها ،یستگیابعاد شا انیروابط م سوم،

مگورد  یتجربگ یهگاداد  قیگو هنگو  ا  طرشف  اسگت  نییموجود تب اتیا  ادب یاستنباط نظر هیبر پا

 تیگوبگه تا توانگفیم نف یآ یهاروابط در پژوهش نیا یاعتبارسنج ن،یانفد بنابراآ مون قرار نگراته

 الگو کمک کنفد میتعم تیو قابل ینییقفرت تب

بر الزامگات  فیو با تأک یانالاب اسلام یو ار ش یدر بستر مفهوم یشنهادیپ یالگو ،تینها در

 ریآن بگه سگا میمسگتا میتعم رو،نیشف  است؛ ا ا نیتفو رانیا یاسلام یجمهور یدااع یهانسا ما

مستا  خواهگف  یو اعتبارسنج یایمستلزم انجام مطالعات تطب یو سا مان یاسیس ،یارهنگ یهاباات

 دبود

 سپاسگزاری

ابزارهگای  در مراح  ویرایش  بانی، با بینی ساختار نگارشگی و بهبگود انسگجام مگتن ا   نویسنف

هگا، های علمی، انتواب منابع، استوراج داد د تمامی تحلی است استفاد  کرد  مولف هو  مصنوعی
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انجام شف  و مسئولیت کامگ  محتگوای ماالگه بگر عهگف    گیری توسط نویسنفها و نتیجهتحلی  یااته

 .است  نویسنف
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